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„დასავლური გამოცდილება, ეროვნული ღირებულებები“

სკოლის საქმიანობის სფერო

სკოლის საქმიანობის ძირითადი მიმართულებაა - ზოგადსაგანმანათლებლო სფერო

იურიდიული სტატუსი, დამფუძნებლები და ადგილმდებარეობა

სკოლა წარმოადგენს შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებას, რომელიც დაფუძნებულია 1996 წელს,

რეგისტრირებულია თბილისის დიდუბის რ/სასამართლოს მიერ 1996 წლის 22 აგვისტოს რეგ. №2/4-799; შპს ვ.

ესვანჯიას სახ. იტალიური სკოლა “ცისკრის” წესდება ცვლილებებით (ახალი რედაქციით) რეგისტრირებულია თბილისის

საგადასახადო ინსპექციის მიერ 2008 წლის 8 აპრილს, ბრძანება №15540/002-2/4-799 შპს.

მისი საწესდებო ფონდი შეადგენს 1,000.00 აშშ დოლარის ექვივალენტს, რომელიც შეტანილია ფულადი შენატანის სახით.

კომპანიის დამფუძნებელი არიან ფიზიკური პირები:

მაია ლაგვილავა – 69,9%;
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ქეთევან ესვანჯია – 18,4%;

ირმა კიკვაძე – 11,7%;

სკოლის იურიდიული მისამართია ქ. თბილისი, თ. ერისთავის ქ. №2ა.

ისტორია და განვითარება

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება ვახტანგ ესვანჯიას სახელობის იტალიური სკოლა „ცისკარი“ დაფუძნდა

1996 წლის 16 სექტემბერს ქ. თბილისში. „ცისკარი“ არის ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლა გაღრმავებული უცხო ენების

სწავლებით (იტალიური და ინგლისური).

სკოლის მიზანია, ხარისხიანი სასწავლო პროცესის საშუალებით უზრუნველყოს მოსწავლეების სრულფასოვანი

განათლება, საფუძველი ჩაუყაროს მოსწავლეთა ჰარმონიულ განვითარებას. მისი ამოცანაა, ხელი შეუწყოს მოზარდი

თაობის ნიჭის, უნარისა და მიდრეკილებების გამოვლენას.

სკოლის დაარსების იდეა წარმოიშვა მას შემდეგ, რაც აფხაზეთის ტრაგიკული მოვლენების შედეგად ლტოლვილი

ბავშვების ნაწილი საქართველო-იტალიის საზოგადოების პრეზიდენტის ვახტანგ ესვანჯიას ინიციატივით და პალერმოს

მერის ლეო-ლუკა ორლანდოს ხელშეწყობით, კუნძულ სიცილიაზე გაემგზავრა. ქართველ და იტალიელ ბავშვებს შორის

სამთვიანი ურთიერთობა მეგობრობაში გადაიზარდა.
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გარკვეულწილად ჩამოყალიბებული ურთიერთობა გაგრძელებას და განმტკიცებას საჭიროებდა. სწორედ მაშინ დაიბადა

იდეა, შექმნილიყო იტალიური სკოლა საქართველოში, სადაც ბავშვები დაიწყებდნენ იტალიური ენისა და კულტურის

შესწავლას, რაც ხელს შეუწყობდა მეგობრობის გაგრძელებას და ახალი ურთიერთობების ჩამოყალიბებას.

1996 წელს ამ იდეის რეალობად ქცევა შესაძლებელი გახდა. დაარსდა იტალიური სკოლა. სკოლის საშუალებით, ორ

ქვეყანას – იტალიასა და საქართველოს შორის ურთიერთობა უფრო და უფრო ღრმავდება და თანდათან ფართო

მასშტაბებს იძენს.

ვ. ესვანჯიას სახ. იტალიური სკოლა ცისკარი საქართველოს საგანმანათლებლო სივრცეში ერთ-ერთი

კონკურენტუნარიანი კერძო ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებაა.

სკოლის დაარსების ძირითადი მიზანი მოსწავლეებისთვის უმაღლესი ხარისხის ზოგადი განათლების მიცემაა. სასწავლო

პროცესი არ შემოიფარგლება მხოლოდ დადგენილი სტანდარტით-ეროვნული სასწავლო გეგმით. იტალიურ სკოლაში

შეძენილი განათლება არამარტო მოსწავლის გონებრივ განვითარებას უწყობს ხელს, არამედ უვითარებს შესაბამის

უნარებს ნიჭის, შესაძლებლობისა და განათლების სწორად და მიზნობრივად გამოყენებისათვის.

სკოლამ, არსებობის წლის მანძილზე, მნიშვნელოვან წარმატებებს მიაღწია:

 1999 წლიდან სკოლა იუნესკოს ასოცირებულ სკოლათა წევრია;

 2005 წლიდან სკოლა არის ISAscholl-ის (მსოფლიო საერთაშორისო სკოლების ასოციაციის) წევრი;
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 2006 წლიდან სკოლის მოსწავლეები და მასწავლებლები IERN-ის (განათლებისა და რესურსების საერთაშორისო

ქსელის) წევრები არიან;

 2006 წლის ოქტომბერში სკოლამ გაიარა ხარისხისა და მართვის ISO 9001-2000 სასერტიფიკაციო აუდიტი და ISO-

ს სერტიფიკატის მფლობელი პირველი სკოლა იყო ამიერკავკასიის რეგიონში.

 2013 წლის მაისიდან სკოლამ მოიპოვა უფლება სიენის უნივერსიტეტის (თანამშრომლობის ხელშეკრულების

საფუძველზე) შესაბამისი დონის საერთაშორისო (CILS) სერტიფიკატის მისაღებად იტალიური ენის, როგორც უცხო

ენის სასერტიფიკაციო გამოცდების ორგანიზაციასა და ჩატარებაზე.

იტალიის სკოლებთან პარტნიორული ურთიერთობების საშუალებას იძლევა სკოლის მეთოდური სპეციფიკა, რომელიც

ითვალისწინებს თანამშრომლობას გაცვლითი პროექტების ფარგლებში. სკოლა „ცისკარი” დაძმობილებულია იტალიის

ქალაქების ბორგომანეროს, პალერმოს, ტურინის, მილანის, რომისა და ვერბანიას ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლებთან.

1998 წლიდან სკოლა „ცისკარსა” და იტალიის ზემოთ აღნიშნული ქალაქების სკოლებს შორის ხორციელდება სასწავლო-

გაცვლითი პროექტები.

სკოლის კურსდამთავრებულები წარმატებით აგრძელებენ სწავლას, როგორც ჩვენი ქვეყნის, ასევე საზღვარგარეთის

პრესტიჟულ უნივერსიტეტებში.
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სკოლის პოლიტიკა

მსოფლიო ეკონომიკურ, პოლიტიკურ და კულტურულ სივრცეში ინტეგრირებული, ქვეყნის მომავალი მოქალაქეების

აღზრდა-განათლება.

თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებით მოსწავლის შედეგზე ორიენტირებული ხარისხიანი სასწავლო პროცესის

უზრუნველყოფა.

პედაგოგთა პროფესიულ განვითარებაზე მუდმივი ზრუნვა და უწყვეტი გაუმჯობესება.

განათლების ხარისხის გაუმჯობესება შეფასების და თვითშეფასების ობიექტური და გამჭვირვალე სისტემის დანერგვით.

ზოგადი განათლების შინაარსის ხარისხობრივი განახლება, მომხმარებლის კმაყოფილების ზრდა და სწავლა/სწავლების

ხარისხის უზრუნველყოფა ხარისხის კონტროლისა და მართვის ISO 9001:2008 საერთაშორისო სტანდარტის მოთხოვნათა

შესაბამისად.

სკოლის ხარისხის მართვის პოლიტიკის განახლება ხდება ყოველწლიურად, სკოლის განვითარების სტრატეგიული

გეგმისა და საერთაშორისო სტანდარტის მოთხოვნათა შესაბამისად.

სტრატეგიული მიზნები და ამოცანები
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სტრატეგიული მიზნები წარმოადგენს ზოგადი ტიპის დებულებებს, სკოლის მისიის შესრულების

სტრატეგიებს/ამოცანებს, უმეტესად კონკრეტულ ციფრებში გამოხატულს. სკოლის სტრატეგიული მიზნების და

ამოცანების დასახვისას და განახლებისას გამოიყენება SEET (social, environmental, educational and technological), SWOT

(strength, weaknesses, opportunities, risks), PDCA (plan, do, сheck, act) მეთოდები. შეკრებილი მონაცემების ანალიზი

საშუალებას გვაძლევს დავადგინოთ სკოლის ძლიერი და სუსტი მხარეები. სტრატეგიული მიზნები ეყრდნობა სკოლის

განკარგულებაში არსებულ ფინანსურ, მატერიალურ-ტექნიკურ და ადამიანურ რესურს და მიმართულია მათი მუდმივი

გაუმჯობესებისაკენ.

მიზანი ამოცანა განხორციელების ძირითადი ინდიკატორები
(KPI – Key Performance Indicators)

სოციალური  სკოლაში „ერთი

ოჯახის“ პრინციპის

დამკვიდრება, კეთილგანწყობის,

თანამშრომლობის,

ურთიერთნდობის,

ურთიერთპატივისცემის
ატმოსფეროს და კორპორატიული
გარემოს შექმნა

 შიდა სასკოლო შეხვედრები
 ზაფხულის და ზამთრის მიზნობრივი ბანაკები
 ექსკურსიები
 ექსპედიციები
 კორპორატიული ღონისძიებები
 საქველმოქმედო აქციები
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გარემო  სუფთა და კეთილმოწყობილი
საკლასო ოთახების და სასკოლო
ინფრასტრუქტურით
უზრუნველყოფა ეფექტური
სწავლებისათვის

 ჯანსაღი და უსაფრთხო გარემოს
უზრუნველყოფა

 სსსმ სათანადო გარემოს
უზრუნველყოფა

 მაქიმუმ 16 მოსწავლიანი კლასების შექმნა

 ეზოში დაწყებითი კლასის მოსწავლეთათვის
რეკრეაციული ზონის მოწყობა

 უსაფრთხო გარემოს უზრუნველყოფა 24

საათიანი დაცვის სამსახურის საშუალებით

სასწავლო-

საგანმანათლებლო

 ხარისხის საერთაშორისო ISO

სისტემის სერტიფიცირების
ყოველწლიური განახლება

 ორენოვანი (ბილინგვური)

სწავლების დანერგვა;

 საერთაშორისო
საგანმანათლებლო კონკურსებში
და პროექტებში მონაწილეობა

 შიდა და გარე აუდიტის ჩატარება
 იტალიელი პედაგოგების მოწვევა და ჩართვა

სასკოლო პროცესში
 ინგლისურენოვანი პედაგოგების მოწვევა და

ჩართვა სასკოლო პროცესში
 მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების

პროგრამების აკრედიტაცია
 მასწავლებელთა და მოსწავლეთა კონფერენციები
 საერთაშორისო საგანმანათლებლო ცენტრებთან

კონტაქტების დამყარება
 უცხოელი ტრენერების მოწვევა პედაგოგთა

პროფესიული განვითარების ხელშეწყობის
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სტრატეგიული გეგმის პრიორიტეტები 2016-2022

წელი პრიორიტეტი პასუხისმგებელი პირი

ყოველწლიურად  ხარისხის საერთაშორისო ISO სისტემის

სერტიფიცირების ყოველწლიური განახლება

 ეთერ ხუციშვილი

მიზნით
 საერთაშორისო გაცვლითი პროექტები
 საერთაშორისო მოდელირებები
 საერთაშორისო ბანაკები

ტექნოლოგიური  სკოლის სრული
კომპიუტერიზაცია

 სასკოლო ლაბორატორიების
სრულყოფა

 საკლასო ოთახების “SMART

BOARD”-ებით აღჭურვა

 საკლასო ოთახების პლაზმური
ტელევიზორებით აღჭურვა

 დისტანციური სწავლების
სისტემის განვითარება

 კომპიუტერების რაოდენობის ზრდა
 სასკოლო ლაბორატორიების მუშაობა
 “SMART BOARD”- ების გამოყენება

 დისტანციური სწავლების მეთოდების დანერგვა
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 მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების
ხელშეწყობა

 სწავლა-სწავლების ხარისხის მუდმივი

გაუმჯობესება
 სკოლის სრული კომპიუტერიზაცია
 სკოლაში „ერთი ოჯახის“ პრინციპის დამკვიდრება,

კეთილგანწყობის, თანამშრომლობის,

ურთიერთნდობის, ურთიერთპატივისცემის

ატმოსფეროს და კორპორატიული გარემოს შექმნა
 ჯანსაღი და უსაფრთხო გარემოს უზრუნველყოფა
 საერთაშორისო და ეროვნულ საგანმანათლებლო

კონკურსებში და პროექტებში მონაწილეობა

 მანანა ბოჭორიშვილი

 სკოლის მენეჯმენტი
 მაია ლაგვილავა
 სკოლის მენეჯმენტი

 სკოლის მენეჯმენტი
 სკოლის მენეჯმენტი

2016-17  ხარისხის საერთაშორისო ISO სისტემის ახალ

9001:2015 სტანდარტზე გადასვლისთვის მზადება.

 სკოლის 20 წლის იუბილესადმი მიძღვილი

ღონისძიებებია ორგანიზება
 საერთაშორისო კონფერენციის ორგანიზება

პედაგოგებისათვის

 მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების
პროგრამების და მასტერკლასების აკრედიტაცია

 საკლასო ოთახების “SMART BOARD”-ებით და

 სკოლის მენეჯმენტი

 სკოლის მენეჯმენტი

 მაია ლაგვილავა/მანანა

ბოჭორიშვილი
 მანანა ბოჭორიშვილი
 მაია ლაგვილავა
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პლაზმური ტელევიზორებით აღჭურვა
 სასკოლო ინვენტარის განახლება დაწყებითი (I-III)

კლასებისთვის

 მაია ლაგვილავა

 ჰამლეტ ლაგვილავა

2017-18  ხარისხის საერთაშორისო ISO სისტემის ახალ

9001:2015 სტანდარტზე გადასვლა

 ორენოვანი (ბილინგვური) სწავლების დანერგვა

 უნივერსიტეტებთან ფონდებთან და სხვადასხვა
ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა -მასწავლებელთა
პროფესიული განვითარების მიზნით

 საკლასო ოთახების “SMART BOARD”-ებით და

პლაზმური ტელევიზორებით აღჭურვა

 მაია ლაგვილავა

 ქეთევან სიხარულიძე
 მაია ლაგვილავა

 ჰამლეტ ლაგვილავა

2018-19  დისტანციური სწავლების სისტემის განვითარება
 სასკოლო ლაბორატორიების სრულყოფა
 სასკოლო ინვენტარის განახლება დაწყებითი (IV-VI)

კლასებისთვის

 კახაბერ კაშმაძე/ თამარ

მიდელაშვილი
 მარიამ ლაგვილავა
 ჰამლეტ ლაგვილავა

2019-20  სასკოლო ინვენტარის განახლება საბაზო
კლასებისთვის

 ჰამლეტ ლაგვილავა

2020-21  საკლასო ოთახების ახალი ტექნიკური
საშუალებებით აღჭურვა

 სასკოლო ინვენტარის განახლება საშუალო
კლასებისთვის

 ჰამლეტ ლაგვილავა
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2021-22  შენობის სარეაბილიტაციო სამუშაო  ჰამლეტ ლაგვილავა

ფინანსური სტრატეგია 2017– 2022

წელი პროექტის დასახელება პროექტის ბიუჯეტი პროექტის განხორციელების ვადა

2016-17 1. სკოლის 20 წლის იუბილესადმი

მიძღვილი ღონისძიებებია
ორგანიზება

2. საერთაშორისო კონფერენციის
ორგანიზება პედაგოგებისათვის

3. მასწავლებელთა პროფესიული
განვითარების პროგრამების და
მასტერკლასების აკრედიტაცია

4. საკლასო ოთახების “SMART

BOARD”-ებით და პლაზმური

ტელევიზორებით აღჭურვა
5. სასკოლო ინვენტარის განახლება

დაწყებითი (I-III) კლასებისთვის

1. 10 000.00 ლარი

2. 2000.00 ლარი

3. 2 000.00 ლარი

4. 10 000,00 ლარი

5. 6 000.00 ლარი

1. სექტემბერი - მაისი, 2016-

17

2. მაისი, 2017 წ.

3. სექტემბერი - დეკემბერი,

2016

4. სექტემბერი - დეკემბერი ,

2016

5. სექტემბერი, 2016
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2017-18 1. ორენოვანი (ბილინგვური)

სწავლების დანერგვა

2. უნივერსიტეტებთან ფონდებთან
და სხვადასხვა ორგანიზაციებთან
თანამშრომლობა -მასწავლებელთა
პროფესიული განვითარების
მიზნით

3. საკლასო ოთახების “SMART

BOARD”-ებით და პლაზმური

ტელევიზორებით აღჭურვა

1. 25 000.00 აშშ

დოლარი

2. 5 000.00 ლარი

3. 20 000.00 ლარი

1. სექტემბერი, 2017

2. სექტემბერი, 2017

3. სასწავლო წელი 2017-18

სასწ.წ.

2018-19 1. დისტანციური სწავლების
სისტემის განვითარება

2. სასკოლო ლაბორატორიების
სრულყოფა

3. სასკოლო ინვენტარის განახლება
დაწყებითი (IV-VI) კლასებისთვის

1. 5 000.00 ლარი

2. 5 000.00 აშშ ლარი

3. 6 000.00 ლარი

1. სასწავლო წელი 2018-19

სასწ.წ.

2. სასწავლო წელი 2018-19

სასწ.წ.

3. სექტემბერი, 2018

2019-20 1. სასკოლო ინვენტარის განახლება
საბაზო კლასებისთვის

2. საკლასო ოთახების “SMART

1. 12 000,00 ლარი 1. ივნისი, 2019

2. სასწავლო წელი 2019-20
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BOARD”-ებით და პლაზმური

ტელევიზორებით აღჭურვა

2. 12 000,00 ლარი სასწ.წ.

2020-21 1. საკლასო ოთახების ახალი
ტექნიკური საშუალებებით
აღჭურვა

2. სასკოლო ინვენტარის განახლება

საშუალო კლასებისთვის

1. 10 000.00 ლარი

2. 10 000.00 ლარი

1. ივნისი, 2020

2. აგვისტო, 2020

2021-22 1. შენობის სარეაბილიტაციო სამუშაო 1. 50 000.00 ლარი 1. მაისი-აგვისტო, 2021

დასკვნითი დებულება

სტრატეგიული გეგმა წარმართვას სკოლის ცხოვრებაში მონაწილე ყველა რგოლის მუშაობას დასახული მიზნების

მიღწევისაკენ, შესაბამისი ბიუჯეტირებით, შესაბამისი ინდიკატორების და მონიტორირების სისტემის ჩამოყალიბებით.

სტრატეგიული გეგმის გადახედვა და განახლება ხდება წელიწადში ორჯერ - სასწავლო წლის დასაწყისში და სასწავლო

წლის ბოლოს. ექვსწლიანი სტრატეგიული გეგმა გაწერილია წლების მიხედვით. თითოეული წლის პრიორიტეტი და

შესრულების შედეგების ანალიზი, შესაბამისი დადასტურებებით, ასახულია ერთწლიან სტრატეგიულ გეგმაში და

სკოლის მენეჯმენტის ადმინისტრაციული განხილვის ოქმებში.

ექვსწლიანი სტრატეგიული გეგმის შედეგების საბოლოო ანალიზი ხდება სტრატეგიული გეგმის ბოლო წელს, სკოლის

მენეჯმენტის მიერ წარმოდგენილი ერთიანი ანგარიშის ფორმით.



დასავლური გამოცდილება, ეროვნული ღირებულებები

სტრატეგიული განვითარების გეგმა განახლების თარიღი: 7.09.15
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სტრატეგიული გეგმის სამუშაო ჯგუფის შემადგენლობა:

 დირექტორი

 მთავარი კონსულტანტი

 დ/მ სასწავლო დარგში

 დ/მ აღმზრდელობით დარგში

 ხარისხის კონტროლის და მართვის მენეჯერი

 პროფესიული განვითარების ლაბორატორიის ხელმძღვანელი

 ფინანსური მენეჯერი


